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Resumo: O planejamento de projeto de produtos sustentdveis pode favorecer o
desenvolvimento e o fortalecimento das industrias de moda, tornando-as aptas a corresponder
as exigéncias do consumidor. A viabilidade deste planejamento torna o consumidor mais
consciente da sua importancia, ocasionando mudangas nos paradigmas empresariais quanto a
extracdo de matéria-prima, produgdo, comercializacao e descarte do produto. Desta forma, os
eventos de moda demonstram a necessidade que a industria da moda tem em expressar,
divulgar e inquirir o conceito de sustentabilidade como requisito imprescindivel para o
desenvolvimento de colegdes, contemplando as repercussdes ambientais de todo o projeto.
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1. INTRODUCAO

A moda expressa os costumes, as atitudes, os valores estéticos e a cultura de um grupo de
pessoas em determinada época. Com a inclusdo de estratégias de sustentabilidade como
requisito no projeto de desenvolvimento de produtos de moda, pode-se identificar os
problemas e objetivos relacionados a indumentdria (calgados, roupas, acessOrios ou
cosméticos) deste grupo de pessoas, concebendo subsidios para possiveis solucdes.

As exigéncias do mercado globalizado, a competitividade exacerbada e empresas
estrangeiras que apresentam produtos com pregos mais acessiveis em relacdo ao mercado
interno, implicam na necessidade urgente de um diferencial competitivo com valor agregado,
Baars (2002).

Incluindo requisitos de sustentabilidade no projeto conceitual para o desenvolvimento de
produtos de moda, pode-se almejar novos mercados ampliando sua comercializacdo, bem
como agregar valor como item de destaque na fase da analise de valor do produto.

As tecnologias empregadas na industria da moda, desde a escolha da matéria-prima,
fiacdo, tinturaria, lavacdo, curticdo (couro), maquinario, transporte, processos € metais,
definem uma andlise detalhada do projeto do produto originando redug¢do do impacto
ambiental associado a todo o ciclo de vida do produto. Assim, estratégias de sustentabilidade
estardo efetivamente presentes em todo o processo de desenvolvimento do produto,
mantendo-se fortemente vinculada a eco-eficiéncia, definida pela relagdo entre o valor de um
produto e o seu impacto ambiental.
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2. DESIGN DE MODA

Ao compreender a moda como um produto e aplicando-se no desenvolvimento da
colecdo os requisitos de projeto de produto e estratégias de sustentabilidade, demonstra-se a
capacidade de intervengdo criativa interdisciplinar. Agregando a estes produtos atributos de
consciéncia sdcio-ambientais, a moda certamente deixara para trds os conceitos de
superficialidade que lhe foi atribuida tantas vezes.

O projeto de moda, assim como de qualquer outro produto, possui a fase de
planejamento, projeto conceitual, andlise de fun¢do, andlise do ciclo de vida e andlise de
valores. A pesquisa do publico alvo, painéis do estilo de vida do consumidor, tema visual,
estilo do produto, planejamento de marketing e estratégias de comercializagdo também sao
fatores importantes para o sucesso do projeto e, conseqiientemente, do produto.

As estratégias de sustentabilidade no design de moda certamente poderdo gerar conceitos
inovadores e criativos, agregando maior valor ao produto final, gerando valoriza¢do da marca
e imagem corporativa positiva da empresa.

Sendo assim, segundo Manzini & Vezzoli (2002) esse tipo de desenvolvimento de novos
produtos deve considerar todas as fases do ciclo de vida do produto (Life Cycle Design-LCD),
identificando problemas e objetivos que culminem no aumento da sustentabilidade.

2.1 Projeto Conceitual

O projeto conceitual tem o objetivo de produzir principios de projeto para o novo
produto. Estes devem ser suficientes para satisfazer as exigéncias do consumidor e diferenciar
o novo produto de outros produtos da concorréncia. Para que o objetivo do projeto seja
alcangado, € necessario primeiramente que o beneficio basico do produto esteja bem definido,
bem como excelente compreensdo das necessidades do consumidor e dos produtos
concorrentes, segundo Baxter (2000). Apos esta etapa, o nimero de alternativas conceituais
possiveis, podera ser restringido para adequar-se as possibilidades empresariais. Estas
poderdo ser identificadas numa equipe multidisciplinar, introduzindo a gestao do design como
diferencial estratégico, Baars (2002).

A sustentabilidade poderd ser inserida como requisito do projeto conceitual na fase
anterior que corresponde ao planejamento do produto, onde serdo levantados os dados
referentes as especificagdes de oportunidades de projeto. Nesta fase considerada de baixo
custo, poderdo ser redefinidas as estratégias empresariais para o desenvolvimento de novos
produtos, andlise de produtos concorrentes e pesquisas de marketing.

2.2 Geracao de conceitos

Ao se definir o problema, a analise do espago ou as restri¢des de projeto, os membros
participantes deverdo estar necessariamente conscientes dos fatos e assim, definir em quais
fronteiras o problema poderd transitar. Alguns questionamentos nesta fase se fardo
necessarios: Quais s30 os objetivos da empresa? Os conceitos citados estdo de acordo com a
estratégia empresarial? Deve-se trabalhar coerentemente com a estratégia e imagem
corporativa da empresa? Qual a imagem que a empresa possui no momento ¢ qual deseja
alcancar?

Com a problematizagdo definida, inicia-se o projeto conceitual, requisitando intuicao,
imaginacdo e raciocinio légico, segundo Baxter (2000), para gerar o maior numero de
conceitos possiveis, criativos e inovadores.
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A introdugdo do requisito de sustentabilidade podera delimitar com maior precisao o
espaco que os designers poderdo utilizar. Esta fase consiste em elementos de baixa censura,
podendo incitar o grupo a introducao de materiais diferenciados, abordagens tecnoldgicas,
artesanais e de insercao social.

Ao definir os conceitos possiveis para a otimizacdo do projeto do produto, devera ser
verificado as condi¢des de fabricag@o, possibilidades de terceirizacdo e pesquisa aprofundada
para verificagdo de investimentos futuros.

2.3 Ciclo de vida sustentavel

A fase de andlise do ciclo de vida do produto sustentavel consiste em examinar
minuciosamente o produto, detalhando os materiais utilizados e os processos de fabricacao,
incluindo lavagens, tingimentos e aviamentos. Esta andlise ocorre desde a extragdo da
matéria-prima, composi¢do do material, mao-de-obra utilizada, transporte, processo de
industrializacdo, descarte de residuos do processo, estocagem e descarte final do produto,
Baxter (2000).

O rigor da andlise inclui materiais como os aviamentos, processos de metalizacdes,
aplicados em fivelas, botdes, pressdes, galdes e demais passamanarias que podem apresentar
indices elevados de agentes poluidores, agravando o impacto ambiental durante o processo de
manufatura ou contaminacao do solo apds o descarte.

Apoés o detalhamento dos materiais e processos, deve-se descartar a utilizagdo daqueles
que ndo correspondem ao objetivo do projeto ou que causem efeitos nocivos ao meio
ambiente. Posteriormente, inicia-se a analise do produto concebido, formulando a projetagao
da embalagem, formas de transporte, comercializacdo e finalmente seu descarte.

A empresa, inicialmente, podera apresentar dificuldades na insercao efetiva de estratégias
de sustentabilidade como o Life Cycle Design - LCD, para integrar os requisitos ambientais no
projeto de desenvolvimento dos produtos. Sendo assim, a empresa poderd planejar
estrategicamente um plano de agdo sistematica, que correspondera na ampliacdo gradual dos
principios de sustentabilidade, como a redug¢do do consumo de energia e agua. Além disso,
gerar a otimizacao predial através do aproveitamento de luz e circulag@o de ar naturais.

3. GESTAO SUSTENTAVEL

Empresas que investem na sustentabilidade de projetos atraem consumidores que no ato
da escolha de um produto optam por aquelas que utilizam tecnologias mais limpas. Essas
tecnologias geram processos e produtos que minimizam os impactos ambientais. Desta forma,
a imagem corporativa da empresa se fortalece, conseqlientemente as oscilagdes do mercado
econdmico terdo menor impacto sobre estas empresas, segundo Baars (2002).

Algumas empresas utilizam este requisito desde o processo de extracdo da matéria-prima,
auxiliando a comunidade da regido na organizagdo e desenvolvimento de cooperativas que
visam além da sustentabilidade da regido, a inclusdo social, Silva & Baldani (2007).

Organizac¢des ndo governamentais participam de processos cooperativistas dispondo em
comunidades menos favorecidas, o desenvolvimento de produtos através do artesanato. Estas
organizagdes incentivam a cultura local, utilizando o processo manual para manufatura de
objetos, muitas vezes incluindo processos de reciclagem de materiais.

As universidades, centros de pesquisa e designers priorizam a responsabilidade no
assessoramento e divulgacdo das pesquisas tecnoldgicas, de materiais, processos € gestao
ambiental. Desta maneira, a inclusdo definitiva da sustentabilidade tende a ser requisito
indispensavel no projeto de desenvolvimento de produtos. No estado de Santa Catarina,
empresas que incluiram a sustentabilidade em alguma das fases do processo industrial,
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alcancaram mercados estrangeiros mais exigentes. Estas empresas contam com o apoio de
universidades e 6rgdos de fomento.

3.1 Estudo de caso

Empresa que atua na area de cosmetologia, fundada ha 37 anos, introduziu gradualmente
no ano de 2000, a gestdo sustentdvel no projeto de suas embalagens. Com esta atitude a
empresa passou a ser considerada um agente de transformagao social.

A empresa ¢ a primeira no Brasil a utilizar PET reciclado em suas embalagens. A
estratégia de utilizar material reciclado fez com que diminuisse a producdo do PET virgem
derivado do petréleo, conseqiientemente diminuindo a extragdo de matéria-prima nao
renovavel e a geracdo de agentes poluidores. O processo de desenvolvimento das embalagens
foi de trés anos e a reducdo do impacto ambiental ficou em torno de 15%, sendo que para os
proximos anos a empresa visa alcangar 50% de reducdo no impacto ambiental. As garrafas
utilizadas pela Bahia Pet s3o oriundas de uma cooperativa de catadores de residuos, projeto
desenvolvido pelo PANGEA (Centro de Estudos Socioambientais). Este projeto conta com o
patrocinio da Petrobras, parcerias da Fundagdo Avina e prefeituras municipais, promovendo a
inclusdo social através do comércio de residuos em grande quantidade, Silva & Baldani
(2007).

Em 2007, a empresa reforca seu compromisso vegetalizando toda sua linha de produtos
que utilizam 6leo na sua composic¢ao, anteriormente composta de 6leos minerais provenientes
de matéria-prima ndo renovavel. Sua substituicdo se deu pelo 6leo de palma de origem
vegetal, promovendo o desenvolvimento social e econdmico da comunidade produtora de
matérias-primas. Silva & Baldani (2007) apresentam na “figura 1 embalagem contendo 6leo
vegetalizado.

Figura 1- 6leo vegetalizado
Fonte: Silva & Baldani (2007)

Desde 1983 a empresa estimula o uso de refil, incentivando os consumidores a
abastecerem suas embalagens, que para este fim foram desenvolvidas com mais
aprimoramento. Desta forma, esta estratégia poderd evitar que uma nova embalagem seja
adquirida pelo consumidor a cada nova compra do produto. Calcula-se uma reducdo de 30%
no impacto ambiental com a utilizacdo desta estratégia, conseqiientemente uma reducio de
20% no valor do produto. A venda de refis em 2006 representou 19,8% dos itens
comercializados pela empresa, com inclusdo nos mercados do Chile, Argentina, México,
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Bolivia e Paris, onde possui um centro de pesquisas tecnologicas, segundo Silva & Baldani
(2007).

A empresa citada esteve presente na 22* edicdo do “Sao Paulo Fashion Week”, realizada
na cidade de Sao Paulo em Janeiro de 2007, onde utilizou o tema: “Conhecer o que se
consome ¢ o primeiro passo para um mundo melhor”. Produziu a materializagao do tema no
espaco para divulgagdo da marca e no conceito de sustentabilidade adotado pela empresa.

3.2 Eventos de moda

A 22* edicdo do “Sao Paulo Fashion Week” ao realizar o langamento das colecgdes
inverno 2007, apresentou como tema a sustentabilidade. Considerada uma mostra de
comunica¢do, formadora de opinido e difusora de idéias inovadoras no campo da moda, ¢
respeitada em todo pais, sendo um dos maiores eventos deste género no mundo. A gestdo do
tema esteve presente nas instalacdes, bem como nas colecdes apresentadas. No evento, as
tradicionais fontes de energia foram substituidas por geradores movidos pelo combustivel
biodiesel. Produzido a partir de fontes renovaveis, o biodiesel apresenta grande reducdo de
poluentes atmosféricos,Silva & Baldani (2007)..

Nesta mostra de moda foram apresentados tecidos que ndo agridem o meio ambiente e
sdo concebidos de forma a reduzir o impacto ambiental. Alguns estilistas apresentaram em
suas colecdes: o couro vegetal, algoddo organico, garrafa PET reciclada, seda orgéanica, 1a
organica, couro de tilapia e tecido de papel Kraft, segundo Holanda (2007).

O evento promoveu o lancamento da campanha para o encerramento do desmatamento,
conscientizando a sociedade para a preservagdo das matas nas cabeceiras do Rio Xingu,
realizado pelo Instituo Socioambiental, Mirrione (2007).

Como mostra de criagdes e criadores, o evento teve por fim apresentar a “moda
consciente”, priorizando a viabilidade econdmica, justi¢a social e a correta utilizagdo do meio
ambiente. Incentivou profissionais ¢ empresas a pesquisa de materiais € processos
conscientes, envolvendo toda a cadeia produtiva de produtos de moda, Isa (2007).

Outros eventos de moda, estaduais, regionais e universitarios poderdo dar continuidade a
abordagem do tema. Um olhar renovado sobre produtos industrializados estd fundamentado
no fato de que a sustentabilidade deve estar muito além do modismo. Uma alteracdo de
critérios do usuario na aquisi¢ao do produto somente poderd efetivar-se com a divulgacdo do
beneficio basico do produto pelo fabricante, isto é, do compromisso que o designer assume
em relacdo aos compromissos dos beneficios ambientais apresentados.

3.3 Designers de Moda

Os profissionais de moda devem demonstrar principios de responsabilidade no incentivo
de pesquisa de materiais e processos sustentaveis em seus projetos. O projeto e-fabris conta
com a mobiliza¢do de criadores, industrias e comunidades de diversas regides do pais, para o
desenvolvimento de matérias-primas e produtos que sustentem os trés pilares da
sustentabilidade.

O projeto langou 15 tipos de materiais de origem reciclada e organica, sendo
desenvolvidos por comunidades, cooperativas e industrias. O algoddo organico foi um dos
destaques apresentados no “Sao Paulo Fashion Week”. Este € cultivado com bases bioldgicas,
sem a aplicagdo de pesticidas e residuos quimicos, assegurando a qualidade e funcionalidade
do produto, Mirrione (2007).

A seda organica ilustrada por Achcar (2007) na “figura 27, também presente no evento de
moda, é produzida com a aplicacdo de tingimentos naturais, sendo que os pigmentos siao
extraidos da casca da cebola, folha de manga e semente de urucum. Esta iniciativa promove a
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agricultura familiar do sul do Brasil e o artesanato, pois todo o processo de confeccdo e
tingimento sdo manuais.
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Figura 2: Seda organica
Fonte: Achcar (2007)

Para a utiliza¢do da 13 orgénica selecionam-se para a tosquia, algumas ovelhas que sdo
alimentadas naturalmente sem qualquer aditivo quimico em sua dieta. O tingimento
acompanha o conceito natural efetuado com pigmentos que ndo agridem o meio ambiente.
Este projeto beneficia 26 familias no estado de Mato Grosso. A 13 organica esta ilustrada por

Guichon (2006) na “figura 3”.

Figura 3: La organica
Fonte: Guichon (2006)

A proposta também ¢ realizada pela artesd Nara Guichon que organiza uma cooperativa,
com processo totalmente artesanal em Florian6polis, SC. Em seu atelié, elabora o processo de
desenvolvimento de produtos de moda e decoragdo com o reaproveitamento de redes de pesca
encontradas nas praias da regido. A trama pode combinar varios materiais, mantendo os
principios de sustentabilidade em todo o processo. As redes de pesca podem ser observadas
na ilustragdo de Guichon (2006) na “figura 4”.
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Figura 4: Reciclagem de redes de pesca
Fonte: Guichon (2006)

A reciclagem de garrafas PET produz os poliésteres e podem ser combinadas com o
algodao, 13, malhas e denim. Os residuos provenientes das industrias de confecc¢des, entre eles
malhas e moletons sem tingimentos, também estdo sendo reprocessados e combinados com o
poliéster produzido com PET, segundo Holanda (2007).

O latex foi introduzido definitivamente na moda, com o auxilio da Universidade de
Brasilia que desenvolveu o material com o apoio do IBAMA. O projeto estimula a extragao
responsavel e promove a organizagao das familias de seringueiros da Amazonia, Isa (2007).

A tilapia, através do processo de aproveitamento do seu couro, foi introduzida no evento
de moda pela designer de moda Patricia Vieira conforme mostrado por Vieira (2007) na
“figura 5”.

Figura 5: Vestido de couro de tilapia
Fonte: Vieira, P. (2007) “Sao Paulo Fashion Week- colegao inverno 2007

A inclusdo da sustentabilidade no projeto de moda ¢ de responsabilidade do designer que
visualiza as oportunidades do mercado e introduz estes conceitos na gestdo de
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desenvolvimento de colegcdes. Nos eventos de moda estes devem ser criteriosamente
conscientes, do material a linguagem visual.

A sustentabilidade podera deixar de ser introduzida em alguma fase do projeto, para criar
apenas oportunidades de marketing. Para efetivamente fazer parte do planejamento de
desenvolvimento de produtos pela empresa, o projeto conceitual de moda ¢ requisito
indispensavel pelos designers, gerando conceitos integrados em seus projetos.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O design de moda concebido de forma sustentavel promove a criagdo, producao,
consumo ¢ descarte consciente. Qualificam o consumidor a procurar no ato da escolha de
produtos, informacdes sobre os processos utilizados em sua fabricagdo. Incentiva a inclusdao
social através de formas conscientes de extracdo da matéria-prima contribuindo para a
organizagdo de comunidades artesanais.

A valorizagdo do produto sustentdvel dar-se-4& com a divulgagdo de tecnologias,
processos de extragdo e producgdo mais limpa. O consumidor podera escolher o produto
segundo as informagdes que obtém das possibilidades oferecidas pelo mercado.

Os eventos de moda podem realizar esta tarefa incitando a divulgacdo das inovagdes
sustentaveis, bem como realizando levantamentos das dificuldades para sua implantagdo na
industria. Estas informagdes auxiliam o consumidor na valoriza¢do dos produtos sustentdveis,
justificando o preco final, que certamente revelara os investimentos realizados em pesquisa,
maquinario, processos e projeto.

A sustentabilidade ¢ definitivamente um requisito basico do projeto conceitual, que deve
estar presente na estratégia de gestdo para inovacdo da empresa. A imagem corporativa da
empresa ird certamente se fortalecer e despertar a admiracdo do consumidor ao usar um
produto desta marca, revelando sua atitude consciente, seu estilo arrojado e suas facetas da
personalidade expressos pelos atributos semioticos da marca.

O publico alvo, atualmente nao pode ser definido por faixa etaria, mas por atitudes, estilo
de vida, suas escolhas, habitos, lazer e produtos que revelam muito de seu carater. Um
produto conceitualmente sustentavel revela uma atitude de acdo consciente. Este nicho de
mercado pode incentivar as empresas a introduzir este conceito.

A sustentabilidade como tendéncia de moda, fortalece a ampliacdo e o status de
determinado grupo de pessoas que possui o desejo de realizar em suas escolhas pessoais, a
manuten¢do e qualidade de vida do planeta e das geracdes futuras.
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