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RESUMO

Garuva, municipio do norte do Estado de Santa Catarina, destaca-se pelo grande niimero
de pessoas envolvidas na produgdo artesanal de objetos de fibras naturais. Uma destas
fibras ¢ o cip6 imbé, extraido da Mata Atlantica e manufaturado por artesdos de
comunidades desta localidade. Considerando a importancia do cipd imbé para a economia
familiar do Municipio, sua importancia ecologica no meio florestal e sua relevancia socio-
cultural, foi formulado o Projeto Cipd Imbé com o objetivo de estudar e aprimorar o ciclo
de vida deste artesanato, articulando participativamente acgdes de sensibilizacdo,
mobilizagdo e capacitacdo como estratégias de melhoria de renda e qualidade de vida dos
artesdos. O presente artigo tem a intengdo de expor este projeto e alguns dos resultados
parciais obtidos através de métodos participativos. No recorte metodoldgico, o Design
aparece como facilitador de um processo de trabalho potencializado pelas areas de
Etnobotanica, Tecnologias Limpas e Economia Solidaria, na constru¢do de solugdes
atentas as dimensdes da sustentabilidade.
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1. INTRODUCAO

r s oo . 2 I
Garuva ¢ um municipio com aproximadamente 500 km~ de érea, sendo 60%

constituida de Mata Atlantica. Tem populacdo de 13.000 habitantes (IBGE, 2005), e
aproximadamente 4.000 pessoas estdo ligadas direta e indiretamente ao artesanato de cipo
imbé e de vime. Municipio localizado na regido nordeste de Santa Catarina, dista 234 km
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da capital do Estado, e se caracteriza por uma economia predominantemente baseada em
atividades primadrias, tais como estabelecimentos rurais € mao-de-obra familiar envolvida
no artesanato de fibras vegetais - como o vime (Salix spp. - SALICACEAE), o cip6 liaga
(Heteropsis rigidifolia - ARACEAE) e o cipd imbé (Philodendron cs. corcovadense -
ARACEAE). A principal destas fibras nativas ¢ o cipd imbé, cujas raizes aéreas sao
extraidas da Mata Atlantica e utilizadas como matéria-prima no artesanato de cestas,
balaios, chapéus, luminarias, entre outros produtos, e ¢ tradicionalmente explorado na
regido hé geragoes.

Além do potencial florestal, Garuva dispde de um grande nimero de rios, ¢ por esta
razdo o municipio é popularmente conhecido como o “Paraiso das Aguas”, constituindo-se
num manancial estratégico, conforme se observa no projeto “Corredor Ecologico /
Caminho das Aguas” da Fundacio do Meio Ambiente de Santa Catarina - FATMA
(FATMA, 2006).

Apesar da extragdo atual de cipd imbé ndo ser permitida por lei, um niimero expressivo
de artesdos o retira da Mata Atlantica para a produgdo de artesanato. Este entrave legal
mantém na informalidade mais de 200 familias de artesdos, que, na maioria dos casos,
dependem exclusivamente da renda obtida nesta atividade para sobreviverem. Alguns
artesdos também obtém renda da extragdo de outros produtos florestais, como o peri, a
“palha” (Geonoma sp.) e o cip6 liaga. As poucas familias proprietarias de area para cultivo
também trabalham no plantio de banana e mandioca, com mao de obra familiar. Alguns
membros das familias desenvolvem trabalhos tempordrios em pequenas empresas e
industrias de Garuva (construcdo, pousadas, turismo para pesca, bancas de comércio,
industrias de processamento de banana e laticinios) (TONICELO, 2004). Seu trabalho
envolve vérios membros da familia, homens e mulheres, jovens e adultos, criangas e
1dosos.

Os “cipozeiros” de Garuva sdo pequenos produtores rurais - descendem em boa parte
de colonizadores de origem européia (alemaes, poloneses, italianos e portugueses), com
significativo indice de analfabetismo - apesar da alfabetizacdo do municipio alcangar
94,4% da populacdo (PREFEITURA MUNICIPAL DE GARUVA, 2001). Assim, os
artesdos de cipd imbé estdo situados entre as pessoas mais desfavorecidas do municipio.

O artesanato ¢ comercializado de forma indireta, ndo havendo organizacdo profissional
dos artesdos para escoar a producdo, assim como ndo ha levantamento dos custos de
produgdo para formagdo de pregos. Ele é vendido em diversas localidades do Estado, no
Parana, Sao Paulo e Minas Gerais, por intermedidrios (atravessadores), a precos muito
baixos, obrigando os artesdos a uma intensa, crescente ¢ sofrida produgdo que envolve
excessiva carga de trabalho. Esta sobrecarga de trabalho e a precariedade em termos de
ambiente e condigdes de trabalho interferem negativamente na qualidade final do
artesanato, e no resultado econdmico final. Conseqilientemente, a busca pelo recurso na
area florestal também ¢ intensificada, e se ndo for realizada de forma sustentavel, pode
comprometer os estoques de cipd da regido.

O manejo de Produtos Florestais Nao-Madeiraveis (PFNM) - como ¢ o caso do cipd
imbé - vem sendo considerado uma opg¢do capaz de aliar conservacdo com
responsabilidade so6cio-ambiental, devido ao seu potencial comercial praticamente
inexplorado em termos de conservag¢do da diversidade e, principalmente, as economias



familiares. O cip6 imbé ¢ uma aracea hemi-epifita', cujas raizes aéreas representam a parte
da planta utilizada pelos artesdos. Com raiz de crescimento e regeneracdo constantes, pode
e deve ser extraido de forma responsavel. Trepadeiras e hemi-epifitas tropicais representam
PFNM com grande potencial, visto que podem ter uma enorme amplitude de usos (tais
como alimentacdo, fabricacdo de moveis, artesanato e producdo de farmacos). Apesar de
constituirem um grupo abundante, a biologia e importancia ecoldgica de espécies destes
grupos tém sido pouco estudadas. Por isso, sdo pobremente representadas nas pesquisas de
etnobotanica, subestimando-se, assim, a sua importancia.

Como forma de compreensdo desta realidade foi utilizada a metodologia
METAPLAN?, a qual instrumentalizou a identificagdo de demandas ¢ o estabelecimento de
estratégias de acdes para desenvolvimento rural do municipio (Planejamento Estratégico
Participativo - PEP), realizado pela Epagri - Empresa de Pesquisa Agropecudria e Extensao
Rural de Santa Catarina S.A.?, através do Projeto Microbacias 2 - MB2, que revelou a
atividade artesanal do cip6 imbé como uma das principais da economia local (ainda que
carente de ordenamento da sua cadeia produtiva). Tabém foi realizado um estudo e
diagnodstico das demandas relacionadas ao ciclo produtivo do artesanato e ao design destes
produtos (TONICELO, 2004).

Um grupo de artesdos, extensionistas e pesquisadores formulou em 2004 o Projeto
Cip6 Imbé - Garuva, SC, apoiados pelo Nucleo de Estudos e Praticas em Sécioeconomia
Solidaria - NESOL / Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, Nucleo de Pesquisa
em Florestas Tropicais - NPFT / UFSC, a Associagdo de Desenvolvimento da Microbacia
do Rio Palmital (Garuva, SC) - ADM / Palmital, Prefeitura Municipal de Garuva, e o
Governo de Santa Catarina / Projeto Microbacias 2 / EPAGRI. Em 2006 foi parcialmente
institucionalizado como Projeto de Pesquisa do Departamento de Design / Centro de Artes
da Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC, sob o titulo “Tecnologias
Produtivas, Design e Pesquisa Participativa: Estudo de Caso do Artesanato de Cip6 Imbé
em Garuva, SC”. O projeto estd comprometido com o estudo e aprimoramento do ciclo de
vida do artesanato de forma participativa, através de acdes de sensibilizagcdo, mobilizacdo e
capacitagdo em Manejo Sustentdvel, Design Integral e Economia Solidaria para a
promoc¢do da qualidade de vida dos artesdos. Atingindo diretamente vinte familias de
cipozeiros e, indiretamente, duzentas familias de oito comunidades do municipio
(pertencentes a trés microbacias), o projeto se articula pelo seguinte conjunto de
atividades:

. Estudo de biologia e ecologia do cip6 imb¢ para fundamentar estratégias de manejo e
conservagdo da espécie no local;

. Conhecimento do saber local e aprimoramento de técnicas e tecnologias da cadeia
produtiva (extracdo, beneficiamento, manufatura, distribuicdo e comercializagao);

1 " x . . s -
Hemiepifitas sdo plantas que apresentam ciclo de vida em duas fases: uma epifitica - sem ligagdo com o solo - e outra
terrestre. As hemiepifitas primarias iniciam seu desenvolvimento como epifitas e depois crescem enraizando-se no solo.

As secundarias germinam no solo e, posteriormente, crescem perdendo sua ligagdo com este substrato.

2«0 Metaplan caracteriza-se pelas técnicas de moderagdo e de visualizagdo movel (fichas coloridas) no trabalho com

pequenos grupos. Foi desenvolvido a partir dos anos 70, por uma empresa de consultoria alema orientada para a
capacitagdo de executivos de empresas - Metaplan GMBH (...)” (Cordiolli, 2001).
3 www.epagri.rct-sc.br



. Desenvolvimento de um novo produto baseado no saber local, tecnologias limpas ¢ a
sustentabilidade do sistema (design de produto e design grafico);

. Proposi¢do de melhorias na organizagdo da comercializagdo e distribui¢do destes
produtos; e

. Capacitagdo dos artesdos para o manejo responsavel da matéria-prima, produgdo de
produto sustentavel, seguranca do trabalho, empreendedorismo socioecondmico
solidario, e equacionamento legal das tensdes do presente.

Em termos de resultados esperados do Projeto Cip6 Imbé, espera-se que estes possam
se caracterizar como o inicio de um processo de empoderamento das comunidades
atendidas, com os seus protagonistas sensibilizados para importincia da participa¢do e
autogestdo em torno da valorizagdo do saber local consorciado e a adogdo de técnicas e
praticas sociais, ambientais e econdmicas responsaveis para o aumento de auto-estima e
renda.

2. QUESTOES CONCEITUAIS E METODOLOGICAS

Nao ¢ a pretencao aqui esgotar as discussdes dos temas e conceitos do projeto, haja
visto que as mesmas sdo amplas, diversificadas e complexas para caber num artigo
cientifico. Preferimos, entdo, evidenciar aspectos do seu referencial epistemologico e
destacar a orientacdo primordial do projeto (o “artesdo”) e detalhes da sua abordagem
metodologica.

Em projetos desta natureza ndo se deve minimizar o rigor cientifico (metodolégico),
sendo importante balancear as experimentagdes € o ponto de equilibrio entre o saber
tradicional local e o método cientifico. Essa postura considera os elementos da “quase-
experimentagdo™, o que pode flexibilizar a rigidez das metodologias cientificas
convencionais, valorizando o contexto socio-econdomico € cultural de um determinado
projeto. Por esta razdo, a metodologia do Projeto Cipd Imbé € meio e fim de um processo
de trabalho, caracterizando-se em ultima instdncia como um processo dialético de
educacao.

Foi dada especial atencdo a formulacdo (participativa) do projeto e avancada a
consecucao com cuidado, refletindo, deste modo, a nossa compreensdo sobre os niveis
atuais de participacio dos artesdos envolvidos e a sua evolugdo. Mesmo partindo de uma
formulagdo inicial de mobilizagdo - promovida por agentes externos ao projeto (técnicos de
intituicdes estaduais e/ou municipais) — pretende-se alcangar a auto-mobilizacdo da
comunidade, como tentativa de potencializar a autogestdo do processo. Sobre a questido de
participagdo, Geifuls (1997) descreve distintos patamares e sua evolugdo (figura 1) em
projetos sociais, gradualmente orientados para o empoderamento comunitario.

* A “quase-experimentagdo” é uma categoria de pesquisa que incorpora elementos de flexibilizagdo do
método cientifico para a adequagdo ao contexto de estudo em sua complexidade.
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Figura 1: Niveis de Participagdo (Geilfus, 1997).

A caracterizacdo, a abordagem e a compreensdo destes niveis de participacdo €
norteador em projetos efetivamente preocupados com a endogenia comunitaria, pois
instruem sobre a importancia das tomadas de decisdes referentes a escolha de atividades
metodoldgicas a serem empreendidas. Convergente aos conceitos de Geifuls, Bandeira
(1999) defende que

“A participagdo deve, portanto, ser vista - por varios motivos - como um instrumento
importante para promover a articulagdo entre os atores sociais, fortalecendo a coesdo da
comunidade, ¢ para melhorar a qualidade das decisdes, tornando mais facil alcangar objetivos
de interesse comum. No entanto, as praticas participativas ndo podem ser encaradas como
procedimentos infaliveis, capazes de sempre proporcionar solu¢des adequadas para problemas
de todos os tipos” (p. 31).

Para Arnstein (apud Bandeira, 1999), existem oito niveis de participacao: 1)
manipulacdo; 2) terapia; 3) informagdo; 4) consulta; 5) apaziguamento; 6) parceria; 7)
delegacdo de poder; e 8) controle pelos cidadaos. Apesar do uso de diferentes
terminologias, porém com convergéncias estruturais e conceituais, Geifuls e Arnstein nos
permitem visualizar uma bem definida evolucao dos niveis de participagdo, a necessidade
de compreensao do contexto participativo vigente e sua importancia na tomada de decisdes
referentes as atividades metodoldgicas para a desejada evolugdo da participagdo conforme
as caracteristicas intrinsecas de cada comunidade. Em relagdo a comunidade de artesaos de
Garuva, esta tematica sera novamente levantada mais adiante.

Sendo a sustentabilidade um processo inerente aos objetivos do Projeto Cipd Imbé,
sua verificacdo sera possivel com o desenrolar das ag¢des nas diferentes areas do
conhecimento envolvidas: Manejo Sustentavel, Design Integral ¢ Economia Solidaria. E
claro, que, para tal, o principio da prudéncia assume seu papel fundamental em cada uma
dessas areas e em suas relagdes. O paradigma da sustentabilidade ¢ entendido aqui como
um conjunto de dimensdes, tais como: a social, econOmica, ecologica, espacial /
geografica e cultural. Para Sachs esse conjunto deve ser definido da seguinte forma:

“Sustentabilidade social: o processo deve se dar de maneira que reduza substancialmente as
diferencas sociais. E considerar o ‘desenvolvimento em sua multidimensionalidade, abrangendo
todo o espectro de necessidades materiais e ndo-materiais. Sustentabilidade econdmica:
define-se por uma ‘alocacdo e gestdo mais eficientes dos recursos e por um fluxo regular do
investimento publico e privado’. Sustentabilidade ecolégica: compreende o uso dos potenciais



inerentes aos variados ecossistemas compativeis com sua minima deterioragdo. Deve permitir
que a natureza encontre novos equilibrios através de processos de utilizagdo que obedegam a
seu ciclo temporal. Implica também, preservar as fontes de recursos energéticos ¢ naturais.
Sustentabilidade espacial/geografica: pressupde evitar a excessiva concentragdo geografica de
populagdes, de atividade ¢ do poder. Busca uma relagdo mais equilibrada cidade/campo.
Sustentabilidade cultural: significa traduzir o conceito normativo de ecodesenvolvimento em
uma pluralidade de solugdes particulares, que respeitem as especificidades de cada ecossistema,
de cada cultura e de cada local” (apud Montibeller-filho, 2001:46-47).

Para melhor satisfazer o nosso propdsito com este artigo, resumimos alguns conceitos
fundamentais: Manejo Sustentdvel (Etnobotanica Aplicada), Design Integral (design de
tecnologias, produtos e processos) e Economia Solidaria.

Em relacdo a Etnobotanica, Albuquerque (2005) esclarece que

“A etnobotanica progrediu bastante como uma disciplina cientifica que focaliza a inter-relagio
pessoas/plantas. As investigagdes nessa area tém contribuido, entre outros aspectos, para o
manejo e conservacdo dos recursos naturais, no conhecimento da diversidade de plantas
economicamente importantes em seus respectivos ecossistemas e na interacao entre cientistas e
instituigdes. No Brasil, tem contado com esfor¢os particulares e também institucionais” (p.
X1V, Introdugdo).

Nao se restrigindo apenas as dimensdes ecologica e econdmica, este projeto tangencia
e incorpora elementos de outras areas de importancia estratégica, como € o caso do design
de produtos, design de grafico, engenharias mecanica e ambiental, e a sdcioeconomia
solidaria. Neste sentido, Albuquerque (2005) avanca:

“(...). Contudo o entendimento atual ampliou a definigdo da etnobotanica estendendo o seu
campo tanto para o estudo das populagdes tradicionais quanto das sociedades industriais, no
relacionamento expresso na inter-relagdo populagdes humanas/ambiente botdnico. Com essa
ampliacdo, e a colaboragdo da antropologia cultural, bem como de outras ciéncias relacionadas
(fitoquimica, ecologia, economia e lingiiistica), ocorreu uma ainda maior diversificagdo de
objetivos e métodos” (p. 4).

O enfoque central da orientagdo da Etnobotanica deriva da Antropologia, e, assim, as
areas subjacentes relacionadas ao desenvolvimento de projetos técnicos devem partir do
mesmo pressuposto, tal como: respeito ao contexto cultural e cuidados em relagdo ao
etnocentrismo (que inclui ndo considerar as técnicas e os conhecimentos tradicionais
distintos a outras formas de conhecimento) (Albuquerque, 2005, p. 56).

O Design Integral ¢ um movimento socio, econdmico e ambiental que promove a
cidadania participativa, a integracdo de politicas publicas e estratégias sustentaveis de
consumo e producdo. Interconecta diferentes areas do conhecimento humano na construgao
de comportamentos que visem solucdes que considerem as dimensdes cultural, social,
ecoldgica, tecnoldgica, econdmica, politica e educacional. Busca ampliar o interesse € o
didlogo entre as diversas culturas e os sistemas produtivos para o envolvimento técnico e
econdmico com critérios éticos.

Proposto em 2002, o Design Integral foi formulado por um grupo de pesquisadores e
profissionais de Florianopolis (Tonicelo et al., 2005), e se articula a partir da
Complexidade e a Sustentabilidade e suas variantes, tal como a Economia Solidaria. Fruto
da Contemporaneidade, dedica-se tanto ao Consumo Responsavel quanto a Produgdo
Sustentavel, sendo necessariamente participativo e, como tal, estd permanentemente em
revisdo e construgdo. Por esta razdo, o Design Integral se opde ao Design Industrial, que ¢



baseado no Pensamento Linear e tem como principal objetivo o Desenvolvimento
Economico.

Por fim, a Economia Solidaria (ES) expressa uma nova perspectiva de organizagao
social, sendo melhor conceituada como sécioeconomia solidaria, ou seja: uma forma de
trabalho distinta do individualismo econdmico que ndo busca exclusivamente a valorizagao
e o acimulo incessante do capital, mas a cidadania e a realizacdo humana. Recupera-se
aqui o sentido original da economia: o cuidado da casa (Lisboa, 2002; Gaiger, 2004;
Lianza, 2005).

O surgimento da Economia Solidaria entrelaga-se com o revigoramento das formas
familiares de produgdo e expressoes de defesa da sociedade. Com base na participagdo
ativa da comunidade em questdo, a ES mobiliza de forma autonoma e responsavel os
recursos presentes no territorio, propiciando uma dindmica de autoconfianca que pretende
revigorar as identidades locais e a auto-estima social, bem como gerar renda e minimizar a
degradacdo ambiental. A articulacdo entre consumidores, apoiadores e produtores nao
apenas podem gerar nichos de mercado para a ES, mas possui também o potencial de
desenvolver finangas e cadeias produtivas solidarias.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

No Projeto Cipé Imbé a metodologia participativa adotada foi a “artesdos
experimentadores”, adaptada da metodologia “agricultores experimentadores” (HOCDE,
1999). Esta metodologia se caracteriza pela “(...) elaboracio participativa de tecnologias
e técnicas de manejo baseados em inovaches e experimentacdes de
agricultores”(idem). Assim, o planejamento das atividades do projeto prevé a participagdo
dos “artesdos/agricultores experimentadores” do cipd imbé do artesanato de Garuva. Da
mesma forma, os resultados do projeto obtidos at¢ o momento também foram avaliados
com a participagdo dos artesdos. Estas avaliacdes prticipativas de resultados considera a
evolucdo de indicadores produtivos, ambientais e dos niveis de satisfacdo verificados a
partir das melhorias implementadas (Chambers, 1989).

Segue, entdo, as atividades ja realizadas do Projeto Cip6 Imbé:
2004 - Visitas e aproximacao da equipe em relagdo aos artesdos de Garuva; e

Identificacdo participativa de demandas relacionadas com a cadeia produtiva do
artesanato do cip6 imbé, através da construcdo da “arvore de problemas” e “nuvens
de solugoes™.

2005 - Capacitagdo de pesquisadores em Processos Participativos (realizada pelo Governo
do Estado / Projeto Microbacias 2 / EPAGRI);

Planejamento e realizacdo de reunides de planejamento do projeto;

Defini¢ao e detalhamento do escopo metodologico do projeto;



Apresentagdo do Projeto Cipd Imbé no Curso de Capacitacdo em Processos
Participativos;

Apresentagdo do Projeto Cipd Imbé a comunidade de artesdos de Garuva; e
Articulacdo do arranjo institucional de parcerias.

2006 - Construgao de “linha do tempo” da evolugao histérica da cadeia produtiva de Cipo
Imbé em Garuva (publicado, através de pdster, no VI Simposio de Etnobiologia e
Etnoecologia);

Apresentagdo do processo de trabalho de design (incluindo nogdes sobre
valorizagdo de produtos a partir de aspectos culturais, a importancia de se ter uma
identidade visual e embalagens para os produtos de cip6 imbé de Garuva, etc.);

Exposicdo de projetos similares ao Projeto Cipd Imbé (por intermédio de
documentarios, folders e impressos da “Arte Baniwa”, “Fibrarte”, “Boutique
Solidaria”, etc.);

Formagdo de trés grupos de artesdos experimentadores (para integrar os grupos de
Manejo Sustentavel, Design Integral e Economia Solidéaria);

Priorizagdo de ferramentas e tecnologias produtivas a serem aprimoradas
(apontadas através de técnica com pontuagao de cartdes coloridos);

Cadastramento de artesdos de cip6 imbé de Garuva (com o apoio da radio
comunitaria local e de extensionistas da EPAGRI);

Realizacdo de estudo de Etnobotanica Aplicada (envolvendo entrevistas centradas e
semi-estruturadas, visitas guiadas de acompanhamento dos processos de extragdo,
etc.); e

Processo de “observagdo participante” com foco na extracdo de fibras e nas
técnicas produtivas existentes em Garuva.

2007 - Mapeamento da area de uso dos cipozeiros (reconhecimento de areas de ocorréncia
e extracdo de cipo e outras fibras vegetais, pesca, caca, etc.; e de areas de conflito
relacionadas com as comunidades envolvidas).

Os problemas levantados, com os artesdos, através da ferramenta metodologica “arvore
de problemas”, foram os seguintes: auséncia de licenca ambiental; legislacio ambiental
confusa e pouco aplicavel; pouco cipd na mata; extragdo incorreta de alguns extratores;
grandes distidncias para se buscar cipd na mata (feita em longas caminhadas e barcos a
remo); poucos disseminadores de sementes; muito desmatamento; dificuldade de obter
autorizacdo dos proprietarios de terras para; falta de estrutura fisica para o trabalho; altura
desconfortavel de bancadas de trabalho; demanda de uma nova raspadeira’® e descascador
de cip6 mais eficiente; demanda de ferramentas mais adequadas; secagem dificil do cipo
em dias de chuva; uso de gas toxico (enxofre) no processo produtivo; o limo® causa alergia

5 Ferramenta na qual se trabalha o perfil do cipé de modo a reduzir seu didmetro de acordo com o produto
que se deseja tecer.

® Nome dado ao tecido vegetal intermediério entre a casca e a estrutura interna do cip6 pelos produtores de
cipd Imbé.



e mancha a roupa; dores musculares nas costas; calos nos dedos; falta de crédito rural;
dificuldades para estabelecer preco para os dos produtos; longo prazo de pagamento do
comprador/atravessador/distribuidor (30-60-90dias); ocorréncia de calotes; dependéncia de
um unico comprador/atravessador/distribuidor; produto final ndo ¢ valorizado; estrutura de
comercializacdo incipiente; desorganizagdo dos produtores; muito trabalho para pouco
ganho; desanimo.

O estudo do manejo local de cip6 na regido vem apontando existéncia de fundamentos
de sustentabilidade na extragcdo do cip6 por muitos artesdos. A pesquisa sobre o sistema de
manejo local existente entrecruzard dados de experimentos participativos, para indicar
critérios para um manejo responsavel, ensejando um Plano de Manejo Sustentavel do
recurso vegetal com normativas adequadas para esta finalidade (MMA/IBAMA, 1999). Por
esta razdo se propdem cursos de capacitagdo em Manejo Sustentavel para os artesdos e
representantes de instituicdes ambientais presentes no local, prevendo disseminar critérios
de sustentabilidade do cipd e esclarecimentos quanto a questdes legais, como inicio de um
processo de articulagdo de acordos para a extragdo do cipd como alternativa para se
solucionar a atual ilegalidade da atividade.

Um fato importante foi a inclusdo do Philodendrum cordovadense na lista do
Ministério do Meio Ambiente de espécies potenciais para desenvolvimento de politicas
publicas para uso (‘“Plantas do Futuro” PROBIO / MMA: identificagdo e divulgacdo de
informacdes sobre espécies da flora da regido sul, de importancia econdmica atual ou
potencial)’.

No ambito das técnicas tradicionais praticadas para a retirada do cipd imbé, foram
registradas queixas de ser este um “trabalho sofrido”, devido a: utiliza¢do de ferramentas e
técnicas rudimentares no corte de raizes da planta-mae (com ocorréncia de escoriagdes e
acidentes no trabalho); transporte dificil e desconfortavel dos feixes de cipd da floresta
(incidindo em problemas ergondmicos); dificuldade no beneficiamento do cipd (pela
auséncia de ferramentas e¢ bancadas de trabalho adequadas); tratamento antifingico
insalubre e poluente, caréncia de ferramentas eficientes para o descascamento e
perfilamento do cipd, entre outras demandas ja identificadas em estudos anteriores
(Tonicelo et al., 2005).

Impactos negativos também foram verificados na cadeia produtiva do artesanato em
relacdo a residuos solidos gerados, com o uso de substancias insalubres, entre outros.
Nesse sentido, o aprimoramento participativo de tecnologias oferece importantes
contribuicdes a satde dos artesdos, minimizando a geragdo de residuos solidos ou
reciclando-as, ampliando a produtividade do sistema, e no aperfeicaomento dos processos
produtivos e nas ferramentas de trabalho, na seguranca do trabalho e na respectiva
educagdo ambiental dos artesaos.

Na discussdo introdutéria dos aprimoramentos tecnoldgicos foram priorizadas -
participativamente - as tecnologias produtivas mais urgentes e carentes de melhorias. A
metodologia ai utilizada foi baseada no depoimento de cada artesdo - sem discussdo prévia
das demandas observadas, para que ndo houvesse nenhuma influéncia sobre os artesaos.
Para tanto, expds-se inicialmente - por intermédio de papel pardo fixado na parede - todas
as etapas produtivas do artesanato, bem como as respectivas ferramentas utilizadas e cada
uma dessas (por intermédio de tarjetas, muito utilizadas nas técnicas de visualizacao
movel). Obtive-se uma visualizacdo mais refinada dos processos de trabalho da cadeia

7 http://www.biodiversitas.org.br/plantasdosul/index.asp



produtiva do artesanato. Para a priorizagdo foram lancadas duas perguntas-gatilho aos
artesdos: “Qual ferramenta mais os incomoda? Qual ¢ a ferramenta que mais precisa de
melhoramentos?” Foram distribuidos, entdo, cartdes vermelhos para a identificacdo da
ferramenta, os quais tinham um valor numérico previamente atribuido. Apos as respostas,
langou-se mais uma pergunta referente a segunda ferramenta que mais os incomodava, e
foram distribuidos cartdes amarelos. Repetiu-se este processo subsequentemente num
terceiro estdgio, acompanhado da distribuicdo de cartdes verdes. Os artesdos foram
informados que os cartdes vermelhos valiam trés pontos, os amarelos dois e os verdes um.
Com todos os cartdes coloridos ja dispostos num quadro fixado a parede, foram verificados
os pontos, resultando nos dados que se seguem.

Tabela 1: Ordem de priorizagao das ferramentas a serem aprimoradas.

Numero de Cartdes Total Priori-

Etapa Ferramenta Vermelhos | Amarelos Verdes de zagio
Extragdo Vara + Faca 0 4 0 8 5
Sistema de Transporte 4 0 1 13 2
Descascamento Raspadeira 4 2 2 18 1
Retirada do Limo Faca Sega 0 2 0 4 7
Secagem Varal/sistema de secagem 3 0 3 12 3
Rachar Faca 2 0 1 7 6
Passar Passadeira 1 0 0 3 9
Tecer Forma 0 0 0 0 -
Alicate 0 0 0 0 -
Tesoura 0 2 0 4 8
Estufar Estufa/sistema anti-mofo 0 2 6 10 4
Total de Cartdes 14 12 13 -

Com base nestes resultados, algumas consideracdes foram estabelecidas. A primeira
refere-se a ordem das ferramentas a serem aprimoradas, sendo a raspadeira a mais
importante (originalmente ela ¢ feita de chapa lateral de fogdo a gas, ou de lata de
refrigerante planificada). Essa ferramenta foi apontada devido ao longo tempo dedicado
nos trabalhos de limpeza do cip6 (que inclui o descascamento feito @ mdo e a subsequente
raspagem do limo com uma faca cega). Assim, a raspadeira (que originalmente ¢ utilizada
somente para o perfilamento da fibra ja limpa) serd reprojetada também para resolver a
limpeza do cip6. Os artesaos manifestaram interesse por esta ferramenta porque a retirada
de limo do cip6 com faca cega causa irritagdes nas maos e outras partes do corpo (quando
do contato com material residual desta operagdo). Segundo eles, o limo causa alergia,
manifestada através de coceiras no corpo e das maos inchadas (uma artesa ficou parada por
25 dias devido a este problema), outro artesdo afirmou que a casca solta um pd que causa
esta alergia, os mesmos afirmam que seria necessario o uso de equipamentos como luvas e
aventais, pois o cip0d suja e rasga a roupa. Um artesdo afirmou que criou um avental
protetor para esta etapa e se dispds em contribuir com o grupo de artesdos
experimentadores do Design Integral.

Outra ferramenta que mereceu muita atenc¢ao foi a do sistema de transporte dos feixes
de cip6 extraidos da Mata, que pesam algo entre 30 e 60 kg. Cada um destes feixes tem
aproximadamente um metro de altura, sdo carregados nos ombros e podem ser
transportados por até 10 km de distancia. Para esta atividade de extracdo do cipd, cada
extrator leva consigo um lanche, facdo, vara de bambu (medindo em torno de 8 a 10 metros
de comprimento) e uma faca amarrada na extremidade do bambu, para cortar o cip6 no alto
das arvores. Existem relatos de acidentes decorrentes do travamento da vara entre as
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arvores e o conseqiiente escorregamento da mao sobre a faca da extremidade da vara).

O trabalho de coleta de cip6d pode durar até 20 horas (um artesdo declarou que sai de
casa as 04 h e s6 retorna do trabalho as 24 h). Esses relatos evidenciaram a necessidade de
se priorizar a ferramenta ferramenta de extragcdo. Entretanto, somente quatro dos quinze
artesdos presentes nesta dinamica de grupo eram extratores (e talvez isso explique porque a
ferramenta de corte ndo tenha recebido um niimero maior de pontos). Ainda assim, sera
dada uma atengdo adicional ao processo da extragdo como um todo.

Complementarmente a priorizagdo participativa das ferramentas foram feitas saidas de
campo segundo a metodologia denominada “Observacdo Participante”. Nestas ocasides, 0
pesquisador ateve-se em realizar juntamente com os artesdos todas as atividades que os
mesmos realizam, assim, nessa ordem foi feita uma saida para a extragdo — subindo de
barco a remo o Rio Sai-Guact em sete quilometros e posteriormente auxiliando os artesaos
a: descascar cip0, retirar o limo, colocar pra secar e raspar (a tecelagem do artesanato nao
foi realizada por exigir qualificagdo para tal).

Constatou-se com a “observagdo participante” que as demandas de melhorias de
tecnologias dependem especificamente do modus operantes de cada familia, e, embora
tenha sido feito um exercicio coletivo para esta priorizagdo, as melhorias poderao ser mais
efetivas e legitimas quanto mais forem dirigidas a demanda especifica de cada familia.
Essas consideragdes parecem Obvias, mas sdo pautadas na abordagem das pesquisas
participativas e na mudanga da proposta metodologia inicial. Como o pressuposto inicial
era outro (as tecnologias seriam desenvolvidas simultaneamente com os individuos deste
grupo), uma readequagdo metodoldgica listou o seguinte atributos: a) economia de recursos
financeiros; b) minimiza¢ao do tempo de ocupacdo dos artesdos em reunides - que 0s
obriga deixar sua atividades geradoras de renda; c) estimular maior participacdo de
individuos mais timidos (fato dificil de se efetivar em reunides com muitas pessoas); d)
geracdo de alternativas para o maior nimero de tecnologias simultaneamente; e) maior
aprofundamento das discussdes técnicas com toda a familia; f) valorizacdo de diversas
familias (selecionadas) como participantes do processo; € g) maior legitimacdo e difusdo
das tecnologias aprimoradas.

Assim, o que inicialmente se tinha como demanda para o desenvolvimento de
tecnologias, processos e ferramentas assumiu nova acep¢do em termos de método de
trabalho, ou seja: 1) observacdo participante dos processos a serem aprimorados; 2)
levantamento e analise de produtos similares ja existentes; 3) geragdo de alternativas por
familia (subdivididas conforme as necessidades de cada familia); 4) rodada de
apresentacdo da geragcdo de alternativas para as familias (considerando que a familia 4
pode conhecer as alternativas elboradas para a familia B e vice-versa, e ambas opinam em
relacdo a todas as demais solugdes), 5) detalhamento técnico e especificacdes; 6)
construcdo de modelos e prototipos; 7) teste dos modelos e prototipos (incluindo as
respectivas planilhas de controle); 8) melhorias e ajustes solicitados; 9) reunides coletivas
para apresentar a cada familia as solugdes propostas, com o auxilio de video, dentre outros
recursos; 10) divulgacdo das solugdes aprimoradas, através de cartilhas, entre os demais
artesdos de Garuva; e 11) difusdo e replicabilidade das solugdes na regido.

Desta forma, pretende-se obter a participacdo efetiva dos artesdos, e, com isso, ter o
processo metodoldgico do design de tecnologias como meio de capacitacdo técnica com
conhecimentos especificos em: desenho, materiais, processos ¢ controle, aproveitamento
de residuos, custos, meio ambiente, entre outros. Cabe enfatizar que essa “capacitagdao
técnica” respeitara o saber tradicional das tecnologias apropriadas somado ao
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conhecimento técnico especifico sem sobreposicao (deste segundo em relagdo ao primeiro)
permitindo a constru¢do de um novo conhecimento.

Os avancos nos estudos de etnobotinica e de tecnologia irdo subsidiar melhor os
trabalhos de design grafico, que ja estdo maduros para iniciar através do projeto de
identidade visual e de embalagem para os produtos de cipd imbé, também de forma
participava. O mesmo ocorre com a sdcioeconomia solidaria, que iniciara a prospeccao de
oportunidades em termos de Mercado Justo.

Assim, as proximas agdes do projeto envolve:

. Determinagdo da tipologia de manejo sustentavel para o local;

. Indicagdo de critérios de manejo sustentavel do cipd imbé em Garuva,

. Aprimoramento de tecnologias dos atuais processos produtivos do artesanato;

 Desenvolvimento de um novo produto (incluindo identidade visual do artesanato de
cip6 imbé de garuva e embalagem do novo produto) ja com os valores da
sustentabilidade e da economia solidaria;

. Elaboracao de catalogo de produtos;
. Planilha de precos dos produtos atuais e seus custos de produgao;

. Cursos e oficinas de capacitagdo de manejo sustentavel, tecnologia e organizacio
para comercializagdo dos atuais produtos;

. Desenvolvimento de um novo produto (design de produto e design grafico);

. Cartilha de orientacdo de manejo sustentavel para extragdo do cip6d imbé, para o uso
das tecnologias desenvolvidas, e para composi¢ao de planilhas de custos de produgao
de produtos; e

. Materiais promocionais de divulgacao cientifica e educacional.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Moderar, perceber, compreender e promover a participagdo € um exercicio constante
de critica e autocritica, do equacionamento das relagdes humanas e de organizagdo e
planejamento de trabalhos cooperativos. Harmonizar estes componentes em um processo
de desenvolvimento local sustentavel e solidario demanda conhecer e reconhecer “onde
estamos” e “onde queremos chegar” em termos de participacdo. A comunidade de artesdos
de Garuva encontra-se atualmente num “patamar” de participagdo definido entre a
Participagdo por Consulta e a Delegagdo de Poder propostos Geilfus (1997) e Arnstein
(apud Bandeira, 1999).

O grau de comprometimento e interesse vem evoluindo substancialmente com as
atividades em desenvolvimento. Reconhecer a presenga em tais patamares de participagao,
permite-nos planejar agdes mais efetivas principalmente a curto e médio prazo e também a
longo prazo; visto a necessidade de respostas “rapidas” para o incentivo a mobilizagdo. No
contexto de estudo ¢ requerido um cuidado estratégico pois as comunidades demandam
mais urgentemente de resultados financeiros enquanto, no enfoque da demanda de
organizagdo coletiva o resultado financeiro passa a ser uma conseqiiéncia e ndo uma forma
de mobilizagdo inicial — que fadaria o projeto a valores controversos a Economia Solidaria.

O trabalho que tem como um dos produtos finais esperados a auto-gestdo, ou a
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governanga, da comunidade pode requerer esforgos externos qualificados iniciais, que
tendem a reduzir-se conforme aumente a participacdo comunitaria em quantidade mas
principalmente em qualidade. O desenvolvimento de trabalhos desta natureza necessitam
de recursos financeiros para organizacdo, capacitacdo, deslocamentos, hospedagem,
alimentagdo, etc; pois em muitas localidades (como no caso de Garuva) dificilmente
encontram-se pesquisadores da localidade disponiveis ao estudo. No Projeto Cipé Imbé
especificamente a necessidade de maiores ¢ menos burocratizados recursos financeiros ¢
uma realidade. Pois tendo no arranjo institucional a maioria de instituigdes publicas a
disponibilidade e liberagdo de recursos tem uma velocidade de resposta aquém da
necessidade da realidade do contexto local.

Os resultados esperados do projeto deverdo promover um real aumento na qualidade
de vida dos artesdos, através da valorizacdo dos conhecimentos locais e aprimoramento de
técnicas e produtos a fim de melhorar as condigdes técnicas de trabalho e buscar novas
opcdes de mercado e comércio mais justo.

Os estudos da Biologia e Ecologia do cipé imbé e Design Integral deverdo verificar a
sustentabilidade do manejo local e promover possiveis ajustes que se facam necessarios,
valorizando o conhecimento local e organizando a comunidade. Além disso, esses estudos
gerardo subsidios para acordos com as autoridades ambientais, a fim de que os artesdos
possam trabalhar com maior tranqiiilidade em termos legais e entendimentos entre os
artesdos/extratores e proprietarios de terras para avaliagdo das formas adequadas de
manejo, valorizando o artesdo que maneja responsavelmente o recurso.

Em ultima analise, os resultados provenientes dos estudos da biologia e ecologia do
cipd imbé servirdo de base futuramente para a confec¢do do plano de manejo da espécie, o
que permitira legalizar efetivamente a sua extragdo. Como resultado direto atual, pode-se
apontar a sensibilizacdo da comunidade atendida em relagdo aos aspectos ambientais da
atividade bem como seus potenciais impactos, benéficos e adversos. Assim, a proposta do
projeto Cip6 Imbé traduz-se como uma estratégia de educacao integral através de tematicas
aplicadas e contextualizadas a realidade das comunidades de artesdos.
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